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E « TOUT DURABLE”»

NOTRE APPRO

N N L cconnes T A une conwct:orﬂem () tout sera
durable chez Michelin. ToUteS¥ios

&cisions reposent sur le meilletr
«» equilibre entre enjeux humains,

economiques et environnementaux. »

PERFORMANCE o FLORENT MENEGAUX
4 ECONOMIQUE g PRESIDENT DE MICHELIN
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LUTTER CONTRE
LE RECHAUFFEMENT CLIMA TIQUE

Michelin vise la neutralité carbone des Scopes 1, 2 et 3, hors phase d
continue a innover pour une mobilité bas carbone. \

EMISSIONS
DE CO,DES

EMISSIONS

EMISSIONS EFFICACITE

DE CO,DES B ENERGETIQUE DS €O, i 49 FOURNISSEURS
SITES INDUSTRIELS @l DES PRODUITS L ONEEAIONS . S COUVERTES
(Scopes 1 et 2) (Scope 3) _ LOGISTIQUES Sl PAR DES CIBLES

DE REDUCTION
(Scope 3)

(*)La désorganisation des chaines de transport a co_nduL't le Groupe a mettre en place ponctuellement des options de contournement logistique pluscoﬁteuéés’, ‘qur' ont pénalisé tes émissions\de CQ .Q "’ é ,
B o . X N
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LUTTER CONTRE
LE RPECHAUFFEMENT CLIMATIQUE

/ L=

2019 2023 2024 2030
Emissions Micheln (MC0: scopes 1 & 2) 32 23 2.0 1.7
Scopes 1 &2 Total des gains (MtCO,) (0.9) (1.2) (1.5)
Evolution vs 2019 2B % - 37 % 47,2 %
Emissions Michelin (MrC0: scope 3 - 85 % cot. 1) BB 7.7 72 6.3 -
AChats de matieres premieres Total des gains (MiCO,) (1.1) (1.6) (2.5)
Evolution vs 2019 13% - 1B % 275 %
ETE:TGTTII” (MICO: scope 3 - 29 % cot. 4 14 1.0 1.0 098
Scope3  Logistique Total des gains (MiCOJ (0,34) (0.34) (0.38)
Evolution vs 2019 25 % - 26 % 275 %
Emissions Michelin (MrCO: scope 3 cot. 3) 0,57 0,47 043 042
Amont de I'energie Total des gains (MiCO,) (0,10) (0.14) (0,15)
Evolution vs 2019 18% - 25 9% 275 %
14 > 9,45
-32%
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QUE DOIT ADRESSER UN PRODUIT DURABLE ?

— | @ MATERIAUX DURABLES

EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE

L3 # PRODUCTION ET LOGISTIQUE
it RESPONSABLE

COLLECTE ET VALORISATION
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COMMENT REDUIRE EFFICACEMENT L'EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE DU PNEUET REPONDRE AUX ATTENTES DES
DIFFERENTES PARTIES PRENANTES ?

RECYCLAGE
MATERIAUX
O Gy @ RECYCLES
RECHAUFFEMENT
CLIMATIQUE
MATERIAUX
BIOSOURCES
EPUISEMIENTDES - -9, e N —
RESSOURCES 544 o : . N\ TR Sy’ . LONGEVITE
EFFICACITE
ENERGETIQUE
BIODIVERSITE
_____________________________________________ PARTICULES
D'USURE

FIN DE VIE
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APPROCHE SYSTEMIQUE ET SYSTEMATIQUE
> ANALYSE DU CYCLE DE VIE

DESIGN AND RAW
MATERIALS

LOGISTICS

COLLECT AND
VALORIZATION
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AUJOURD 'HUI PLUS DE 80% DE L'EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE
SE PRODUIT LORS DE L'USAGE

\ _ DESIGN AND RAW % |
e comeizma Op) o &) mianimatrymmc > 1,5,,

{ COLLECT AND -\ =9
| ‘1% j < VALomsanon |\ AR TN

_ =5 /
G | USACE D | 84 |
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DES RESULTATS SIMILAIRES POUR TOUS LES TYPES DE PNEU
(SAUF LA COMPETITION)

RATE OF THE USAGE
INSIDE THE TOTAL LCA SCORE
- - v S e T e
Mining Agriculture Truck

Usage Usage Usage Usage Usage
95% 99% 90% 90% 70% 5%
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UNE PROJECTION DANS LE FUTUR MONTRE QU'IL ESTIMPORTANT DE
DEVELOPPER UNE APPROCHE HOLISTIQUE DES MAINTENANT

LE POIDS DES MATERIAUX VA CROITRE
AVEC LA DECARBONATION DE L'ENERGIE

Raw
materials

45%

Usage
80,9% Usage

45%

Raw
materials

76 %

Raw
materials

73,5%

4 5
2,8% 2 »

Others /

37%
Others
70%

EUROPEAN ENERGY EXTRAPOLATION 7100%
Mix 2030 RENEWABLE ENERGY
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QUELS SONT LES PARAMETRES CLES ?

Design
and mass "

~
\\
~
~
~
~
S

DESIGN AND
RAW MATERIALS

Nature of
materials

COLLECT AND
VALORIZATION

(B 2 * MANUFACTURING

Water‘ Waste ‘Solvent Energy COZ

MICHELIN



QUELS SONT LES PARAMETRES CLES ?

Design
and mass "

™ pesicnanp| O, 7 —
RAW MATERIALS @. p— @ * MANUFACTURING

Water‘ Waste ‘Solvent Energy COZ

Nature of
materials

COLLECT AND
VALORIZATION

Chimie, procédé
et physico-chimie

Physique, chimie
et physico-chimie MICHELIN




RESIS TANCE AU ROULEMENT - UN LEVIER TECHROLOGIQUE
ACTIVE DEPUIS 71992

LA gés:s TANCE AU ROULEMENT A ETE DIVISEE PAR PLUS DE DEUX EN 30 ANS EN PARTIE
GRACE A UNE MEILLEURE PERFORMANICE DES MATERIAUX

) 4
MICHELIN
Résistance au g ot
roulement § MICHELIN
7 ENERGY 2 MICHELIN
- : ENERGY SAVER
Résistance au § : MICHELIN MICHELIN
. VLET
roulement . ENERGY SAVER + E.PRIMACY &
700 — . o . MICHELIN PILOT
superieure py g SPORT EV
a12kg/lT | @ Ny, T @Y WA @B 3@ T
80 —
60 —
40 — Résistance au
| ®®e0e,, roulement
1992 2000 2007 2012 2021 |r‘|fer|eure
4 4 abs kgIT
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‘ O’ MEILLEUR USAGE DES MATERIAUX

JUSQU’A 128 MILLIONS DE
PNEUS évités

6.6 MT CO,
MEILLEURE i
VALORISATION i
DE LA MATIERE

6.9 MMIRDS €

d’économie

S/ TOUS LES PNEUS ’E'TAIEIIIT UTILISES
JUSQUA LA LIMITE LEGALE EN EUROPE :

1.6 MM
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Vers 100% de matériaux renouvelés & recyclés

CAOUTCHOUC
ACIER SYNTHETIQUE
13% 79%
D Y.
b .
i § -
4, | | s ' CAOUTCHOUC

ADDITIFS | et A, NATUREL

TEXTILES " - - .. - CHARGES
39 F o wm (Noir de carbone et silice)
26%

Flux 2024 ~ 3,1 Mt/an

Des mélanges spécifiques
pour chaque partie Ve




C’est appréhender plus de 200 matériaux et des chimies tres variées ...

Chimie organométallique

Métallurgie CAOUTCHOUC , .
BIe. ACIER SYNTHETIQUE pétrochimie
Recyclage des métaux 13% 719% Monomere biosourcés
4 .
Chinpie Z . ' CAOUTCHOUC
organique ADDITIFS | A‘ s MNATUREL
Biosourcing 74% - - ‘rj 25%0 Agriculture et chimie organique

i v ?yl N

<"~ 1"

Polymérisation . R CWARCES Chimie minérale et busti
, L s . imie minérale et combustio
Dépolymérisation des 395 (Noir de carbone et silice)

composites 26% Pyrolyse

Des mélanges spécifiques e
pour chaque partie f



C’est appréhender plus de 200 matériaux et des chimies tres variées ...

CAOUTCHOUC
ACIER SYNTHETIQUE
75%0 79%
IMPULSE -
‘!’,,)‘
% OveiE @/ - « N y
P4 ' caourcHouc
ADDITIFS “ s NATUREL
74%0 £ ‘;? 25% .l RUBBERWAY
' ?yﬁ‘?
PN
N S S enviro
. € TEXTILES =~ . - CHARGES (Tienion
cv;gitee CARBIOS 390 & (Noir de carbone et silice) F
26% s

Des mélanges spécifiques e
pour chaque partie




Le butadiene est un composant clé et irremplacable du pneu

Consommation
/ caoutchouc synthétique
/ BIOBUTTERFLY
Butadiene ‘




80 m€ project investment /_'j’“ P b v o~

Te c h n o I o gy Ethanol Acetaldehvde Acetaldehyde + Ethanol Butadiene
i j o OH i
H,

Feedstock

flexibility /

1G & Advanced

feedstocks / BIOBUTTERFLY

Biotechnology Ethanol Catalyticreaction Butadiene Polymerisation Synthetic rubber
fermentation & separation
Same specification as fossil butadiene
Equivalent to fossil for polymerization
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(fPamz  Axens  LZo



TOUT DURABLE > ...> DECARBONATION

‘ \
7 L)
/- 1

GO -CONICEDPTIONELG
p 8 AL

ESIWVIATERIAUN PLUS PERFORMANTS
EN USAG, Ll

—
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ETHANOL LE PLUS ACCEPTABLE -
AMONT DU BUTADIENE
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