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Michelin 
        une entreprise associée au pneumatique
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Trois domaines d’activité

Dans 
le pneu

Autour 
du pneu
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connectés
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Composites flexiblesMédical

Impression 3D Métal
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20 à 30%    deS  revenus  en 2030
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Notre approche « tout durable » 

Notre vision de l’avenir repose sur 

une conviction : demain, tout sera 

durable chez Michelin. Toutes nos 

décisions reposent sur le meilleur 

équilibre entre enjeux humains, 

économiques et environnementaux.

Florent Menegaux
Président de Michelin

Performance 
économique

Personnes Planète

&
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LUTTER CONTRE
le Réchauffement CLIMATIQUE

Efficacité
énergétique
des produits

(Scope 3)

émissions
de CO 2 des

Sites industriels
(Scopes 1 et 2)

Emissions 
de cO 2

des opérations
logistiques

(Scope 3)

émissions 
de co 2 des

fournisseurs 
Couvertes 

par des cibles
de réduction

(Scope 3) 

Michelin vise la neutralité carbone des Scopes 1, 2 et 3, hors phase d’usage, et 

continue à innover pour une mobilité bas carbone. 

(*)La désorganisation des chaînes de transport a conduit le Groupe à mettre en place ponctuellement des options de contournement logistique plus coûteuses, qui ont pénalisé les émissions de CO
²

de l'année.



Présenta t ion Corporate  Miche l in  – DCEM – Mars .  2022|  7

LUTTER CONTRE
le Réchauffement CLIMATIQUE

14 9,45
-32%

Document Enregistrement Universel 2024
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QUE DOIT adresser UN PRODUIT DURABLE ?

Produits et services durables

Collecte ET valorisation 

PRODUCTION ET LOGISTIQUE 
RESPONSABLE

matériaux durables

EMPREINTE environnementale 
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Comment réduire efficacement l’empreinte 
environnementale du pneu et répondre aux attentes des 
différentes parties prenantes ?

Réchauffement 
climatique

Épuisement des 
ressources

biodiversité

recyclAgE

matériaux
RECYCLES

longévité

efficacité 
ÉNERGÉTIQUE

particules 
D’USURE

Matériaux 
biosourcés

FIN DE VIE



Sustainable  tire
JAN. 2025

Approche systémique et systématique 

 ➔ analyse du cycle de vie

usage

Logistics

manufacturing
Design and raw 

materials

Collect and 
valorization
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Aujourd'hui plus de 80% de l’empreinte environnementale 
se produit lors de l’usage

usage

Logistics

manufacturing
Design and raw 

materials

Collect and 
valorization

84 %

<1 %

1,5 %13 %

<1 %



Des résultats similaires pour tous les types de pneu 
(sauf la compétition)
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LE POIDS DES MATÉRIAUX VA CROITRE 

AVEC LA DÉCARBONATION DE L'ÉNERGIE

13,5%

Raw 
materials

83,7%
Usage

2,8%
Others

80,9%
Usage

16%

Raw 
materials

10%
Others

45%
Usage

45%

Raw 
materials

European Energy 
M ix 2030

Extrapolation 100% 
renewable energy

3,1%
Others

UNE PROJECTION dans le futur montre qu’il est important de 
développer une approche holistique des maintenant
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ET QUE FAIRE pour 
adresser ces
questions ? 
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A road with a tire and a check mark

Description automatically generated

A car tire on a road

Description automatically generated

Quels sont les paramètres clés ?

usage

Logistics

manufacturingDesign and 
raw materials

Collect and 
valorization

Rolling ResistanceLongevityParticle emissions

Design 

and mass

Nature of 

materials

Water Waste Solvent Energy CO2
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A road with a tire and a check mark

Description automatically generated

A car tire on a road

Description automatically generated

Quels sont les paramètres clés ?

usage

Logistics

manufacturingDesign and 
raw materials

Collect and 
valorization

Rolling ResistanceLongevityParticle emissions

Design 

and mass

Nature of 

materials

Water Waste Solvent Energy CO2

Physique, chimie 
et physico-chimie

Chimie, procédé 
et physico-chimie
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1992 2000 2007 2012 2021

Résistance au 

roulement 

supérieure 

à 12 kg/T

Résistance au 

roulement 

inférieure 

à 5 kg/T

La résistance au roulement a été divisée par plus de deux en 30 ans en partie 
grâce a une meilleure performance des matériaux  

Résistance au 

roulement

100

80

60

40

Michelin 
energy

Michelin 
energy 2 Michelin 

Energy Saver 
VLET Michelin 

Energy Saver +

Michelin 
e.Primacy & 

Michelin Pilot 
sport EV

R é SiSTANCE  AU ROULEMENT : Un levier technologique     
activé depuis 1992

A car tire on a road

Description automatically generated

Porte ouverte avec un remplissage uni
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Meilleur usage des Matériaux

SI TOUS LES PNEUS ÉTAIENT UTILISÉS 
JUSQU’A LA LIMITE LÉGALE  EN EUROPE  :

1.6 MM

Jusqu’à 128 millions de 

pneus évités

6.6 Mt co 2

évités

6.9 Mrds €

d’économie

MEILLEURE 
VALORISATION 
DE LA MATIÈRE

Porte ouverte avec un remplissage uni
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P²²

Vers 100% de matériaux renouvelés & recyclés

CAOUTCHOUC  
synthetique

19 %

Caoutchouc 
naturel

25%

Charges
(Noir de carbone et silice)

26%

textiles

3 %

Acier

13%

additifs

14%

Des mélanges spécifiques 

pour chaque partie

Flux 2024 ~ 3,1 Mt/an
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C’est appréhender plus de 200 matériaux et des chimies très variées …

CAOUTCHOUC  
synthétique

19 %

Caoutchouc 
naturel

25%

Charges
(Noir de carbone et silice)

26%

textiles

3 %

Acier

13%

additifs

14%

Des mélanges spécifiques 

pour chaque partie

Métallurgie
Recyclage des métaux

Polymérisation 
Dépolymérisation des 

composites

Chimie minérale et combustion 
Pyrolyse

Agriculture et chimie organique 

Chimie 
organique

Biosourcing 

Chimie organométallique
pétrochimie

Monomère biosourcés
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C’est appréhender plus de 200 matériaux et des chimies très variées …

CAOUTCHOUC  
synthétique
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26%
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3 %
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P²²

Le butadiène est un composant clé et irremplaçable du pneu



Technology
80 m€ project investment

Feedstock 
flexibility

1G & Advanced 
feedstocks

Biotechnology 
fermentation

Ethanol Catalytic reaction 
& separation

Butadiene Polymerisation Synthetic rubber

Patented innovations Same specification as fossil butadiene

Equivalent to fossil for polymerization



Tout durable > …> Décarbonation 

Éco - conception fondée sur acv

Des MATÉRIAUX plus performants 
en usage
 

ÉTHANOL LE plus Acceptable en 
amont du Butadiène 



Je vous ecoute
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